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O que sao Processos Intercompany?

Processos intercompany referem-se a transacdes financeiras e contabeis
entre diferentes unidades ou entidades dentro de um mesmo grupo
empresarial. Essas transacdes podem incluir a transferéncia de inventario,
ativos, pagamento de dividendos, empréstimos e vendas entre a matriz e suas
subsididrias ou entre as proprias subsididrias. Elas sao registradas como
transacdes com partes nao relacionadas, mas precisam ser eliminadas nos
balan¢os consolidados para evitar distorcdes.

Os processos intercompany sao essenciais para a operacao de grandes
corporacdes, mas apresentam desafios significativos que podem ser mitigados
com o uso de RPA. A automacao nao s6 melhora a eficiéncia e a precisao, mas
também garante conformidade regulatdéria e reduz riscos operacionais.
Implementar RPA pode transformar operacdes, aumentar a eficiéncia e
garantir conformidade regulatdria, oferecendo beneficios significativos em
varias areas criticas.

As fraudes em processos intercompany podem ocorrer guando nao hd uma
governanca adequada, levando a riscos financeiros e operacionais
significativos.

Neste material abordamos um panorama de fraudes relacionadas a esses

processos e como a Automacao Robdtica de Processos (RPA) pode ajudar a
mitiga-las.
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Principais Desafios das Operac¢oes Intercompany

1. Complexidade Regulatéria

« Desafio: Navegar por regulamentacdes fiscais e contabeis variadas em
diferentes jurisdicoes.

« Solucdo com RPA: Automatizacdo da coleta e organizacdo de dados para
relatorios regulatérios, garantindo conformidade continua e reduzindo o risco
de penalidades.

2, Precos de Transferéncia

« Desafio: Estabelecer e documentar precos de transferéncia aceitaveis para
as autoridades fiscais.

« Solugao com RPA: Monitoramento e documentagdo automatizada de
transacdes intercompany, facilitando auditorias e garantindo que os precos
sejam consistentes e justos.

3. Integracao de Sistemas

« Desafio: Integracao de sistemas de Tl entre diferentes subsidiarias, levando a
inconsisténcias nos dados.

+Solugdo com RPA: RPA atua como uma ponte entre sistemas,
automatizando a transferéncia de dados e minimizando erros e
inconsisténcias.

4. Gestao de Risco Cambial

« Desafio: \Volatilidade cambial afetando os resultados financeiros.

« Solu¢do com RPA: Monitoramento automatizado de taxas de cambio e
ajuste de transacdes em tempo real, ajudando a mitigar riscos associados a
volatilidade cambial.

5. Eliminacao de Transac¢oes Duplicadas

« Desafio: Eliminar duplicacdes durante a consolidacdo financeira.

+Solugdo com RPA: Reconciliacdo automatizada de transacdes
intercompany, garantindo precisao e eficiéncia no processo de consolidacao.
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6. Comunicac¢ao e Coordenacao

« Desafio: Garantir comunicacao eficaz entre diferentes entidades do grupo.

« Solug¢ao com RPA: Notificagdes e atualizagdes automatizadas para melhorar
a coordenacao e a comunicacao entre as entidades.

7. Auditorias e Compliance

« Desafio: Preparacdo para auditorias e garantir conformidade regulatodria.

« Solucao com RPA: Auditorias automdticas e geracao de relatérios de
compliance, assegurando gue todos os processos estejam em conformidade
com as regulamentacdes aplicaveis.

8. Eficiéncia Operacional

« Desafio: Ineficiéncias operacionais em processos intercompany.

« Solugao com RPA: Automacao de tarefas repetitivas, liberando recursos
humanos para se concentrarem em atividades estratégicas e de valor
agregado.
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Panorama de Fraudes e Riscos em Processos
Intercompany.

1. Reconciliacao Inadequada

» Fraude: Diferencas nao reconciliadas entre as subsidiarias podem ser
manipuladas para esconder transacdes fraudulentas.

» Risco: Pode resultar em relatérios financeiros imprecisos e decisdes de
negocios equivocadas.

2. Postagens Incorretas

 Fraude: Lancamentos errados em contas intercompany, como saldos
devidos registrados incorretamente, podem ser usados para desviar fundos.

= Risco: Distorce a verdadeira posicao financeira da empresa.

3. Diferencas de Taxa de Cambio
» Fraude: Manipulacao de taxas de cambio para inflar ou deflacionar
resultados financeiros.

Risco: Impacta a integridade dos relatorios financeiros consolidados.

4. Identificacao Incorreta de Contrapartes

» Fraude: Contrapartes incorretamente identificadas podem ser usadas para
criar transacoes ficticias.

= Risco: Pode levar a perdas financeiras significativas e danos a reputacéo.

5. Resumos e Consolidacao de Transacoes

Fraude: Agregacao inadequada de transacdes pode ocultar atividades
fraudulentas.
= Risco: Dificulta a deteccdo de fraudes em auditorias.
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Casos de Fraudes no Mundo

1. Lojas americanas

O caso das Lojas Americanas € um exemplo significativo e muito recente de
fraude contabil em uma grande empresa brasileira. Em janeiro de 2023, a
Americanas S.A. revelou inconsisténcias contabeis que somavam cerca de R$
20 bilhdes. Essas inconsisténcias estavam relacionadas a praticas contdbeis
inadeguadas que mascaravam a real situacao financeira da empresa.

Detalhes do Caso
» Natureza da Fraude:

Afraude envolveu a omissao de dividas em suas demonstracdes financeiras,
o que inflou artificialmente os lucros e reduziu a percepcao de endividamento
da empresa.

- As praticas contabeis inadequadas incluiam a nao contabilizagao correta de
financiamentos de fornecedores, que foram registrados de forma a nao
impactar o balanco como deveriam.

* Impacto:

A revelacao das inconsisténcias levou a uma queda abrupta no valor das
acoes da empresa.
- A empresa entrou com pedido de recuperacao judicial para reestruturar
suas dividas e tentar evitar a faléncia.

» Consequéncias:
- A descoberta das fraudes resultou na rendncia de executivos de alto escalao.

Investigagdes foram iniciadas por orgaos reguladores e autoridades para
apurar responsabilidades e possiveis conluios.
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2. Wirecard (2020)
 Descricao: A empresa de pagamentos alema Wirecard entrou em colapso
apods a revelacao de um buraco de 19 bilhdes de euros em suas contas. A
fraude envolveu a falsificacdo de documentos e a criacao de entidades
ficticias para inflar os lucros e ativos da empresa.

Impacto: A Wirecard declarou insolvéncia, e varios executivos foram presos
ou estdo sob investigacao.

3. Luckin Coffee (2020)
« Descrigao: A cadeia de cafeterias chinesa admitiu ter inflado suas vendas
em cerca de 310 milhdées de dodlares. A fraude foi realizada através da
falsificacao de transacdes de vendas e despesas.

Impacto: A empresa foi retirada da Nasdaq, e varios executivos foram
demitidos ou enfrentam acdes legais.

4. Steinhoff International (2017)
« Descrigao: A empresa de varejo sul-africana foi envolvida em um escandalo
contabil que resultou em uma queda de 90% no valor de suas acdes. A fraude
envolveu a manipulacao de demonstracdes financeiras para inflar lucros e
ativos.

Impacto: A empresa enfrentou investigacdes em varios paises, e seu CEO
renunciou.
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Alie-se a Automacao Robética de Processos
(RPA)

O uso de tal tecnologia no seu contexto mais simples, pode automatizar a
geracao de relatdrios de compliance e monitorar continuamente as transacoes
para garantir que estejam em conformidade com as normas aplicaveis. Isso
ajuda a evitar multas e penalidades associadas a nao conformidades, por outro
lado, o RPA pode ainda automatizar a reconciliacao de transacdes, monitorar
taxas de cambio, verificar a precisao dos dados e garantir a conformidade

regulatoria.

A RPA torna-se um aliado de peso nos processos efou operacdes

intercompany garantindo a Governanca dos Dados, auditando e garantindo o

compliance.

Vamos explorar um pouco cada um dos temas acima e como a RPA pode
se tornar um bem necessario.

A governanca de dados envolve
a gestao e protecao dos dados
corporativos, garantindo que
sejam precisos, consistentes e
seguros. Em processos
intercompany, a governanca de
dados é essencial para assegurar
gue as transacoes entre
diferentes entidades do grupo
sejam registradas corretamente
e gue os dados sejam acessiveis
para analise e tomada de

Av. das Nagdes Unidas, 14.401 - Cj 214/215, Sdo Paulo - SP

A auditoria é fundamental
para verificar a precisao e a
conformidade dos registros
financeiros. Em operacodes
intercompany, auditorias
regulares ajudam a
identificar discrepancias e
garantir que as transacoes
sejam realizadas de acordo
com as politicas internas e

regu la mentagées externas.

Compliance refere-se a
adesao a leis,
regulamentos e normas
internas. Em processos
intercompany, € crucial
garantir que todas as
transacoes estejam em
conformidade com as
regulamentacdes fiscais
e contabeis locais e

internacionais.
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Como as Solucoes de RPA ajudam a Prevenir
Fraudes em operac¢oes intercompany?

1. Monitoramento Continuo

« Solugao: Robds de RPA podem monitorar transacbes em tempo real,
identificando padrées suspeitos e anomalias.

« Beneficio: Reduz a possibilidade de fraudes passarem despercebidas.

2. Automatizacao de Reconciliacoes

Solugdo: RPA pode automatizar a reconciliacdo de transacdes
intercompany, garantindo precisao e transparéncia.
 Beneficio: Minimiza erros humanos e aumenta a eficiéncia.

3. Verificacao de Taxas de Cambio

« Solugado: Robds podem verificar automaticamente as taxas de cambio e
ajustar transacdes conforme necessario.

« Beneficio: Carante gque as transacdes sejam registradas com precisio.

4. Identificacao de Contrapartes

« Solucao: RPA pode automatizar a verificacdo de contrapartes, assegurando
gue as transacdes sejam atribuidas corretamente.

« Beneficio: Reduz o risco de transacdes fraudulentas.

5. Auditorias Automaticas
« Solugao: Robods podem realizar auditorias regulares, assegurando gue todos
0s processos estejam em conformidade com as normas.

Beneficio: Facilita a deteccao precoce de fraudes e irregularidades.
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Beneficios da Ado¢cao do RPA em
Processos e Operacoes Intercompany

Transparéncia: A
automacao de relatorios
financeiros e operacionais
aumenta a transparéncia
nas operacoes.

Transparencia

Responsabilidade: A RPA
garante que todos os
processos sejam executados
conforme as politicas
estabelecidas, facilitando a
responsabilizacao.

Responsabilidade

Mitigacao de Riscos:
ldentificacao e mitigacao de
riscos operacionais e
financeiros através de
processos automatizados.

Mitigacao de
Riscos
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Conclusao

A auséncia de governanca nos processos intercompany pode resultar em
oportunidades para fraudes significativas. Entretanto, a implementacao da
Automacao Robodtica de Processos (RPA) pode reforcar a governanca
corporativa, aumentar a transparéncia e diminuir os riscos de fraude. Ao
automatizar processos essenciais, as empresas conseguem assegurar a
precisao dos dados, melhorar a conformidade e proteger seus ativos
financeiros.

A governanca de dados, auditoria, compliance e RPA desempenham papéis
essenciais Na gestao eficaz de processos intercompany, especialmente em um
cenario corporativo globalizado.

A integracao dessas praticas nos processos intercompany fortalece a
governanca corporativa, melhora a eficiéncia operacional e reduz o risco de
fraudes e nao conformidades. Ao adotar essas abordagens, as empresas
podem garantir a precisdo dos dados, aprimorar a conformidade e proteger
seus ativos financeiros.
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